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ySOCOAMBENTAL
SYNERGIA CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.
CNPJ/MF n2 05.863.009/0001-40
NIRE 35225436123

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 04 DE SETEMBRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Na data de 04 de setembro de 2026, as 08h18 na sede social da Synergia
Consultoria Urbana e Social Ltda., localizada na Alameda Santos, 2441, 142 andar, sala 142,
Cerqueira César, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01419-101 (“Sociedade”).

CONVOCAGAO E PRESENCA: Presente a totalidade dos sécios da Sociedade. Dispensadas as
formalidades de convocacdo em razdo da presenca dos sécios titulares de quotas representando
100% (cem por cento) do capital social da Sociedade, nos termos do art. 1.072, §22, do Cadigo Civil.

MESA: Os presentes, a unanimidade, elegeram a Sra. Alessandra Benevides Granja como
Presidente da mesa para coordenacao dos trabalhos, que convidou para secretaria-la a Sra. Elaine
Karine Gomes Abrileri.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o reconhecimento da existéncia e da operag¢do do Programa de
Compliance da Sociedade; (ii) a apreciagdo e aprovacao do Termo de Constituicdo do Programa de
Compliance, na forma do Anexo | a presente Ata; (iii) a autorizacdo para a pratica dos atos
necessarios a divulgacdo, implementacdo e arquivamento do referido Termo; e (iv) a sistematica
de aprovacao de eventuais alteragdes do Termo.

DELIBERACOES: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Sécios decidem, a
unanimidade:

(i) Reconhecer que a Sociedade mantém Programa de Compliance ja implementado e em operacgdo,
desde de 01 de julho de 2020 integrado, entre outros elementos, pela Area de Compliance, pelo

Comité de Etica, pelo Cédigo de Conduta, pelo Cédigo de Conduta de Terceiros, pela Politica
Anticorrupcdo, pelo Canal de Denuncias externo e independente e por procedimentos de diligéncia
prévia de terceiros, razao pela qual a presente deliberagdo tem natureza declaratéria e de
formalizagdo de estrutura preexistente, e nao de instituicdo de novo programa, bem como ratificar,
para todos os fins, os atos, medidas, procedimentos e demais a¢des regularmente praticados até a
presente data no ambito da implementagdo e execu¢do do Programa.

(i) Apreciar e aprovar o Termo de Constituicdo do Programa de Compliance, na forma do Anexo | a
presente Ata, o qual ficara arquivado nos registros da Sociedade, com vigéncia a partir de
04/09/2026.

(iii) Autorizar a Diretoria e a Geréncia Juridica e de Compliance da Sociedade a praticar todos os
atos necessarios a divulgacdo interna, a implementacdo e ao arquivamento do Termo ora aprovado,
bem como as comunicagbes corporativas pertinentes, quando aplicavel.

(iv) Deliberar que eventuais alteracbes do Termo de Constituicdo do Programa de Compliance
deverdo ser submetidas a aprecia¢do e aprovagao da Alta Administra¢do da sociedade.
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ENCERRAMENTO: O(A) Presidente colocou a palavra a disposi¢cdo de quem dela quisesse fazer uso.
Nada mais havendo a ser tratado, suspenderam-se os trabalhos durante o tempo necessario a
lavratura da presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os sécios,
encerrando-se assim a reunido.

S3o Paulo, 04 de setembro de 2026.

Mesa:

Alessandra Benevides Granja

ado de forma digital por

ELAINE KARINE GOgeis!ehipaecie ce forma ot
ABRILERI:28295780824 ABRILER:28295780824

Dados: 2026.09.29 09:20:06 -03'00'

Elaine Karine Gomes Abrileri
Secretaria

Sdcios:

TPF S.A.
p.p. Jodo Joaquim Guimaraes Recena

TPF ENGENHARIA LTDA.

Ricardo Medeiros Pereira De Carvalho
Eduardo Scalia
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ySOCOAMBIENTAL
SYNERGIA CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.
CNPJ/MF n2 05.863.009/0001-40
NIRE 35225436123

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 04 DE SETEMBRO DE 2026

ANEXO |

TERMO DE CONSTITUIGAO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

SYNERGIA CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA., sociedade empresdria limitada com sede na
Alameda Santos, 2441, 142 andar, sala 142, Cerqueira César, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01419-101, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 05.863.009/0001-40, com seus atos arquivados
na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35225436123 (“Synergia” ou “Sociedade”),
por deliberacdo de seus sdcios reunidos em 04 de setembro de 2026, formaliza e consolida, por
meio do presente Termo de Constituicdo do Programa de Compliance (“Termo”), a estrutura, os
objetivos, a governanca e os principais elementos do seu Programa de Compliance, nos termos e
condigdes a seguir.

Considerandos

CONSIDERANDO que a Sociedade desenvolve atividades de consultoria urbana e social, executadas
por meio de sua sede, filiais e demais unidades, no ambito de contratos celebrados com entes
publicos e privados, inclusive mediante consércios;

CONSIDERANDO que a Sociedade integra o Grupo TPF e tem como sécias TPF S.A. e TPF Engenharia
Ltda.;

CONSIDERANDO o disposto no inciso VIl do caput do art. 72 da Lei n2 12.846/2013 e nos arts. 56 e
57 do Decreto n®11.129/2022, que dispdem sobre o programa de integridade e os parametros para
avaliagdo de sua existéncia e aplicagao;

CONSIDERANDO que a Sociedade mantém Programa de Compliance ja implementado e em
operacdo, com Area de Compliance estruturada, Comité de Etica instituido por deliberagdo dos
socios e regido por Regimento Interno préprio, Canal de Denuncias externo e independente e
conjunto de normativos internos de integridade;

CONSIDERANDO que o presente Termo tem por finalidade formalizar e consolidar em instrumento
Unico a estrutura de Compliance ja existente e em operag¢do, sem prejuizo da validade e da eficacia
dos atos, normativos e delibera¢Ges anteriores;
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RESOLVEM os sdcios da Sociedade aprovar o presente Termo, que passa a reger o Programa de
Compliance da Synergia (“Programa”).

Clausula 1. Objeto e natureza

1.1. Este Termo formaliza e consolida a estrutura de governanga, os objetivos, os principais
elementos e as linhas de reporte do Programa de Compliance da Sociedade.

1.2. O Programa ja se encontra implementado e em operagdo na Sociedade. Este Termo possui
natureza declaratdria e consolidadora, nao constituindo instituicdo de novo programa nem
revogacao dos normativos, deliberagGes e atos societarios anteriores relativos a matéria, que
permanecem vdlidos e eficazes.

1.3. Para os fins deste Termo, Programa de Compliance corresponde ao conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades, bem
como a aplicacdo efetiva de cédigos de conduta, politicas e diretrizes, com os objetivos previstos
no art. 56 do Decreto n? 11.129/2022.

Clausula 2. Abrangéncia
2.1. O Programa abrange integralmente a Sociedade, incluindo sua sede, suas filiais e demais

unidades.

2.2. Sujeitam-se ao Programa os sdcios, administradores, diretores, gerentes, coordenadores,
colaboradores e prestadores de servicos da Sociedade, parceiros comerciais, independentemente
do cargo, da funcdo ou da unidade de atuacao.

2.3. As diretrizes do Programa estendem-se, na forma dos normativos internos e dos instrumentos
contratuais aplicaveis, aos terceiros que mantenham relacionamento com a Sociedade, observado,
entre outros documentos aplicaveis, o Codigo de Conduta de Terceiros.

Clausula 3. Objetivos do Programa

3.1. O Programa tem por objetivos:

(i) desenvolver, implementar e revisar periodicamente as politicas e diretrizes de integridade da
Sociedade;

(ii) promover treinamentos e a¢des de comunicacdo para difundir a cultura de integridade entre os
colaboradores;

(iii) monitorar a conformidade das atividades da Sociedade com as normas legais, regulamentares
e internas;

(iv) receber, analisar e encaminhar dendncias de desvios de conduta, fraudes, assédio,
discriminagdo ou quaisquer outras violagdes as normas do Programa juntamente com o Comité de
Etica da Synergia;

(v) elaborar relatdrios sobre a efetividade do Programa e submeté-los a alta direcdo; e
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(vi) propor melhorias e atualizagdes continuas ao Programa, assegurando sua aderéncia as
caracteristicas e aos riscos das atividades da Sociedade e as boas praticas aplicaveis.

3.2. O Programa tem, ainda, por finalidade prevenir, detectar e remediar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos, inclusive aqueles praticados contra a administracdo publica, nacional
ou estrangeira, e fomentar e manter cultura de integridade no ambiente organizacional.

Clausula 4. Fundamento normativo

4.1. O Programa é estruturado e aplicado em conformidade com a legislacdo vigente, em especial
a Lei n2 12.846/2013 e o Decreto n? 11.129/2022, bem como, quando aplicaveis as atividades da
Sociedade, as suas relagdes comerciais ou a estrutura do Grupo TPF, as normas estrangeiras de
integridade e combate a corrupcado pertinentes, incluindo o Foreign Corrupt Practices Act — FCPA,
o UK Bribery Act 2010 e a legislagdo anticorrupgao aplicdvel no ambito da Unido Europeia.

4.2. O Programa observa igualmente os normativos internos da Sociedade e as diretrizes de
integridade do Grupo TPF, no que |he forem aplicaveis.

Clausula 5. Comprometimento da alta dire¢do

5.1. O Programa conta com o comprometimento e o apoio dos sdécios e da alta direcdo da
Sociedade, inclusive por meio da aprovacdo deste Termo e da manutencdo de estrutura dedicada
a funcdo de Compliance.

5.2. Os sdcios e a alta direcdo assegurardo ao Programa os recursos, a autoridade e o suporte
adequados ao seu funcionamento e aprimoramento continuo.

Clausula 6. Governanga do Programa

6.1. Integram a estrutura de governanga do Programa, entre outras instancias aplicaveis, a Geréncia
Juridica e de Compliance e o Comité de Etica, que atuam no dmbito de suas respectivas atribuicdes,
nos termos deste Termo e dos normativos internos aplicaveis.

6.2. A Area de Compliance é responséavel pela coordenacdo, aplicagdo e monitoramento do
Programa, reportando-se diretamente a Diretoria Executiva (CEO) da Sociedade, conforme a
estrutura organizacional vigente.

6.3. A Area de Compliance s3o assegurados independéncia funcional, autoridade e acesso a alta
direcdo compativeis com o exercicio de suas atribui¢des relacionadas ao Programa.

6.4. O Comité de Etica da Sociedade funciona como 6rgdo colegiado independente e auténomo,
cuja composicdo, mandatos e funcionamento observam o Regimento Interno vigente e as
deliberagdes societdrias aplicaveis. Compete-lhe, entre outras atribui¢des previstas no Regimento,
atuar na apuracao e resolugdo das denuncias recebidas pelo Canal de Denuncias e na avaliagdo de
situacdes de potencial conflito de interesses.

6.5. A Sociedade mantém interface de reporte com o Grupo TPF, inclusive quanto a processos que
envolvam a Sociedade e aos resultados das apuragdes anuais de denuncias e respectivos
indicadores, observadas as diretrizes corporativas aplicaveis.
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Clausula 7. Atribui¢des da Area de Compliance

7.1. Compete a Area de Compliance, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas nos normativos
internos:

(a) desenvolver, implementar, divulgar e revisar as politicas e diretrizes internas de integridade;

(b) orientar as areas da Sociedade quanto a aplicacdo do Programa e esclarecer duvidas
relacionadas as normas de integridade;

(c) conduzir ou coordenar os procedimentos de diligéncia prévia de terceiros e de andlise de conflito
de interesses, na forma dos normativos aplicaveis;

(d) planejar e executar treinamentos e acdes de comunicacdo sobre o Programa;
(e) monitorar a efetividade do Programa e propor medidas de aprimoramento;

(f) atuar, em conjunto com o Comité de Etica, na andlise, apuracdo e conducdo das denuncias
recebidas pelo Canal de Denduncias; e

(g) reportar a alta direcdo e, quando aplicavel, ao Grupo TPF, as informagdes relevantes
relacionadas ao Programa.

Clausula 8. Normativos integrantes do Programa

8.1. Integram o Programa, entre outros normativos internos, o Cédigo de Conduta, o Cédigo de
Conduta de Terceiros, a Politica Anticorrupgdo, Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades,
Politica de DoacGes e Patrocinios, Politica de Conflito de Interesses, Politica de Recebimento e
Apuracdo de Denuncias, Politica de Direitos Humanos e os normativos aplicaveis a diligéncia prévia
de terceiros e a conflitos de interesses e o Regimento Interno do Comité de Etica, nas respectivas
versdes vigentes.

8.2. Os normativos integrantes do Programa serao revisados quando necessario para assegurar sua
adequacdo as caracteristicas e aos riscos das atividades da Sociedade, a legislacdo aplicavel e as
boas praticas de integridade.

Clausula 9. Canal de Denlincias e vedagao a retaliagao

9.1. A Sociedade mantém Canal de Denuncias externo e independente, operado por terceiro
especializado e acessivel a colaboradores e terceiros por meios amplamente divulgados pela
Sociedade.

9.2. O Canal de Denuncias admite relatos identificados ou an6nimos e assegura a confidencialidade
das informacgdes, nos termos dos procedimentos aplicaveis.

9.3. Os relatos recebidos pelo Canal de Denuncias serdo tratados pela Geréncia Juridica e de
Compliance e pelo Comité de Etica, conforme suas respectivas atribuicdes e os procedimentos e
normativos vigentes.
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9.4. E vedada qualquer forma de represalia ou retaliacdo contra quem reportar, de boa-fé, possivel
violagdo as normas de integridade da Sociedade.

Clausula 10. Diligéncia prévia de terceiros e gestdo de riscos

10.1. A contratacdo e, quando cabivel, a supervisdo de terceiros observard procedimentos de
diligéncia prévia baseados em risco, nos termos dos normativos internos aplicaveis.

10.2. Na avaliacdo de terceiros, serdao considerados os sinais de alerta e demais fatores de risco
previstos nos normativos da Sociedade, com adogdo das medidas de mitigacdo cabiveis.

10.3. Os riscos de integridade serdo objeto de avaliagcdo e reavaliagdo periddicas, de modo a
orientar a adaptagao do Programa e a prioriza¢cdo das medidas de prevencao e mitigacao.

Clausula 11. Treinamento e comunicag¢ao

11.1. A Sociedade promovera treinamentos e acdes de comunicacdo sobre o Programa, dirigidos
aos colaboradores e, quando aplicadvel, a terceiros, de forma compativel com os riscos e as
necessidades identificadas.

Clausula 12. Monitoramento e avaliagcao

12.1. A Area de Compliance realizard o monitoramento do Programa e reportara a alta direcdo
informacdes relevantes sobre sua efetividade, inclusive os resultados das apurac¢des de denuncias
e os respectivos indicadores.

12.2. O Programa podera ser submetido a avaliacOes e auditorias periddicas, internas ou externas,
conforme as necessidades da Sociedade, com o objetivo de identificar oportunidades de
aprimoramento e verificar a efetividade dos mecanismos de integridade adotados.

Clausula 13. Medidas disciplinares e remediagao

13.1. As violagGes as normas do Programa sujeitam os infratores as medidas disciplinares e demais
consequéncias previstas nos normativos internos e na legislagdo aplicavel, sem prejuizo de medidas
contratuais, civis, administrativas e penais cabiveis.

13.2. A Sociedade adotard as providéncias adequadas para a interrupgao de irregularidades ou
infragGes detectadas e para a remediagao de seus efeitos, conforme aplicavel.

Clausula 14. Vigéncia, revisdo e alteragées

14.1. Este Termo entra em vigor em 04 de setembro de 2026 e vigora por prazo indeterminado.

14.2. Este Termo sera revisado sempre que necessario a sua adequac¢do ao Programa, a estrutura
organizacional da Sociedade ou a legislagdo aplicavel.

14.3. Qualquer alteracdo deste Termo deverd ser submetida a apreciacdo e a aprovagado dos sécios
da Sociedade.
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Clausula 15. Divulgagdo e arquivamento

15.1. Este Termo sera divulgado internamente e mantido arquivado pela Sociedade, a disposicao
dos sécios, da alta direcdo e, quando aplicavel, dos 6rgaos de controle e das autoridades
competentes.

S3o Paulo, 04 de setembro de 2026.

Socios:

TPF S.A.
p.p. Jodo Joaquim Guimaraes Recena

TPF ENGENHARIA LTDA.

Ricardo Medeiros Pereira De Carvalho
Eduardo Scalia

Ciente: ALESSANDRA BENEVIDES i tecanom senevioes
GRANJA:18751844818  SRANAI87sIsuss

Dados: 2026.09.28 15:20:01 -03'00"

Alessandra Benevides Granja

ELAINE KARIREEGFEE N AE Rhma digital por LN

KARINE GOMES ABRILERI: 28295780824

ABRILERI:28295780824 pados: 2026.09.29 09:19:28 -03'00'

Elaine Karine Gomes Abrileri

Gerente Juridica e de Compliance
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